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 پیام مدیر گروه
 

یبسمه تعال  

 یستیعلوم ز یناز مهمتر یکیپردازد و  یبدن م نییما یستمس یبه شناخت و معرف یشناس یمنیعلم ا یا ایمونولوژی

 منی،یخودا ی،مانند عفون یمتعدد یهادر شاخه یمونولوژیباشد. ا یمطرح م "یستیچهار راه علوم ز"است که بعنوان 

هشگران و پژو ینمحقق یرا برا یقو تحق یتفعال ینهو... زم یمثل و نابارور یدتول ی،اعضا، واکسن، سرطان، آلرژ یوندپ

 یکارشناس یانرشته تنها به دانشجو یناست که آموزش ا یعآنقدر گسترده و وس یمونولوژیماده کرده است. علم اآ

 زیاروسادو  یدندان پزشک ی،مانند پزشک یاحرفه یدکترا یانبلکه دانشجو شود،یرشته محدود نم ینا یارشد و دکترا

در  مونولوژییعلم ا یشرفتبا پ ین. همچنگیرندیفرا م خود آن را یلدوران تحص یط یزها نرشته یرسا یانو دانشجو

 ی،رژِمختلف مانند آل یدر شاخه ها یپو فلوش یفوق تخصص یدوره ها یامروز شاهد برگزار ی،مختلف پزشک هایینهزم

 یصشخدر ت یمونولوژیا یروش ها یری. با توسعه و بکار گیمو .... در دانشگاه ها هست یمنیخود ا یمنی،نقص ا یوند،پ

 یمونولوژیا یهو مباحث پا ینی( باعث شده است مباحث بالیمونوتراپی)ا یدرمان یو ارائه راهکارها هایماریزودهنگام ب

و  دانندینم یولوژیمونا یهاز دانش پا یازن یکه امروزه پزشکان و متخصصان خود را ب یوابسته گردد. به طور یکدیگربه 

 یمنیتوسعه علم ا ینهمناسب در زم یبستر یجاد. لذا، انمایندیم هایمارین بو درما یصبا استفاده از آن اقدام به تشخ

 یهامهم گروه یفخلاق از وظا یپژوهشگران یتارشد و دکترا و ترب یکارشناس یاندانشجو یتترب یبرا  یشناس

 شودیم ریسمناسب م یزیامر با برنامه ر ینکه ا رودیکشور به شمار م یعلوم پزشک یهادانشگاه یمونولوژیا
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 مدیر برنامه
 اسماعیلی علیرضا سید دکتر

 

  برنامه توسعه ای اعضای کمیته
 

 جلیل توکل افشاری دکتر 

 دکتر محمود محمودی 

 دکتر سید عبدالرحیم رضایی 

 دکر مژگان محمدی 

 مجتبی سنکیان دکتر 

 دکتر فهیمه لاوی 

 دکتر سجاد دهنوی 

 دکتر سید علیرضا اسماعیلی 
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 خلاصه اجرایی
لین بار تدوین و برنامه ریزی شده است . این برنامه به برای او 1405-1401ساله  5برنامه توسعه ایی گروه ایمنی شناسی برای دوره 

نوین تدریس  راهبرد گروه با تکیه براولویت های اموزشی و نقشه راه جدید جهت حفظ کیفیت اموزش ، ارتقا اموزش و روش های

قشه راه جدیدی که نشد . استراتژی جدید جهت تامین منابع انسانی و سخت افزاری کمک کننده و راهنما خواهد بود استوار می با

حفظ موریت ما در جهت برای گروه ما ترسیم می کند. در ادامه دستاوردهای ارزشمند و پر قدمت گروه، این برنامه بر چشم انداز و ما

 ما متعهد به از طریق ارتقای بسترهای آموزشی، پژوهشی و درمانی تاکید می کند. کی ایمنی شناسی پزشبرتری کشوری در شاخه 

 در کشور هستیم. ایمنی شناسی  حفظ جایگاه خود به عنوان یکی از اصیل ترین و برترین گروه های آموزشی
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 رتند از :عبا ایمنی شناسی ی گروه ااصلی برنامه توسعه  با  تکیه بر نقاط قوت گروه و همکاری های پیش رو، ارکان

 ارکان اصلی برنامه توسعه ای :
 و بودجه تجهیزات و فیزیکی امکانات – انسانی منابع

 اموزش  

  اموزش دکترای تخصصی ایمنی شناسی پزشکی 

 پزشکی شناسی کارشناسی ارشد ایمنی اموزش 

 یهاول یمنیو نقص ا یآلرژ یها یماریو درمان ب یصتشخ 

 عمومی  پزشکی آموزش 

  اموزش تکمیلی علوم ازمایشگاهی و بین المل 

 آموزش مداوم / توسعه حرفه ای 

 

 پژوهش وتوسعه 

   پژوهش و فناوری 

o  مطالعات ساختDC   واکسن 

o ساخت اپتامر و انتی بادی  مطالعات 
o  مطالعات ساخت محصولات پروبیوتیکی 
o یبازساخت یپزشک ینهدر زم یقاتتحق 
o به روش مولکولار یپینگتا یاچ ال ا هاییت ساخت ک ینهدر زم یقاتتحق 
o تحقیقات در زمینه ایمونوپاتوژنز بیماریهای عفونی 
o بودجه 

 

  ارایه خدمات بالینی 
o  پیوند 
o  سلول تراپی 
o یک آلرژ یماراندرمان ب یبرا یمنوتراپیا 
o  مشاوره 
o  ازمایشگاه 
o روز هب – یطیمح ین هاآلرژ تشخیص – یمنیا یستمس یهاول یصنقا یصدر تشخ یشگاهیازما یتتوسعه فعال 

 مزمن   یرکه یعلل احتمال یصتشخ یشگاهیازما یروش ها رسانی
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 پایش و نظارت

، قابل تایید توسعه ایمه پایبندی به پیشبرد این ارکان با توجه به تجربه موفق همفکری گسترده انجام شده در راستای تدوین برنا

ت می نماید.هر یک از این ارکان به را هدای 1401-1405ی گروه در سال های ، فعالیت های اصلاین برنامهمی باشد. ارکان اصلی 

ک مدیر یدر هر قسمت  تعدادی اهداف با راهبردهای اجرایی، معیارها و پشتیبانی های لازم برای رسیدن به آنها تقسیم می شود.

 اجرایی تعیین شده و کمیته اجرایی پیشرفت برنامه را با دقت رصد خواهد کرد.

 ایمنی تخصصی دکترای زشموآ

 پزشکی شناسی

و  تدوین و پایش مستمر  کوریکولوم آموزشی جهت اجرا مناسب در گروه:  1هدف  •

 برنامه ریزی جهت بهبود ان 

 توسعه و استفاده از  روش های نوبن تدریس و ارزیابی روش ها :  2هدف  •

 ن انشجویای دو علم یشتیمع پشتیبانی، تقویت ، تشویق و افزایش رفاه:  3هدف  •

: تشویق دانشجویان برای حرکت به سمت دانشگاه نسل سوم ، صنعت  ، 4هدف  •

 کارگاهها و رویدادها 

 ایمنی ارشد کارشناسی موزشآ 

 پزشکی شناسی

 تدوین و بازبینی کوریکولوم آموزشی :  1هدف  
 توسعه روش های ارزیابی دانشجویان کارشناسان ارشد :  2هدف  •

ن کارشناسی وز رسانی برنامه های  اموزشی و کارآموزی دانشجویاارزیابی و بر:  3هدف  •

 ارشد 

  

 آموزش پزشکی عمومی 

 

  مومیعتدوین و بازبینی کوریکولوم آموزشی اجرایی گروه در مقطع پزشکی :  1هدف 

  توسعه روش های ارزیابی دانشجویان پزشکی عمومی :  2هدف 

  عملی  ی نوین  در درس های نظری وارزیابی و بروز رسانی روش های اموزش:  3هدف

 دانشجویان پزشکی عمومی  

علوم ازمایشگاهی  تکمیلی اموزش

 و بین الملل

تناسب با : ارتقا آموزشهای عملی دانشجویان دوره دکترای تکمیلی علوم ازمایشگاهی م1هدف 

 کوریکولوم

 

 مدوام/توسعه حرفه ای آموزش 

 

 م هت حفط کیفیت و به روز رسانی علبرگزاری دوره های منظم علمی و اموزشی ج 

 پژوهش 

 

  در امر پژوهش یو برون گروه یدرون گروه شتریب یهمکار نهیزم جادی: ا 1هدف 

 و جذب افراد مستعد در امر پژوهش در گروه کیاستراتژ یری: به کارگ 2 هدف 

 ها  رساختیز جادی، ا قاتی: توسعه تحق 3 هدف 

 خدمت نوآورانه ایو ارائه محصول  یکاربرد قاتی: حرکت به سمت تحق4 هدف 

 تعیین بودجه جهت راهبرد اهداف کلان و خرد پژوهشی و اموزشی گروه   منابع و بودجه 

********************* ************************************************** 

  توسط مدیر اجرایی هر کار گروه برنامه پایشی سالانه پایش و نظارت 

 



 

9 

 

 تارپیشگف
اه و مطرح در سطح نولوژی و الرژی  دانشگاه علوم پزشکی مشهد یکی از پر قدمت ترین و برترین گروه های آموزشی دانشگوگروه ایم

چالش ها نمودیم، تا  وکشور در این حوزه می باشد . در جهت حفظ و ارتقای این جایگاه، اقدام به تحلیل و برنامه ریزی برنامه ها  

لوم پزشکی مشهد دانشگاه ع  یو الرژ یمنولوژیگروه ابرنامه توسعه ای  طح بالاتری از دستاوردها سوق دهیم. این گروه را به س

برنامه مدون این گروه و گامی بزرگ، مبتنی بر ارزش ها و اولویت های آموزشی است که نقشه راه جدیدی  ، نخستین1405-1401

اموریت ما در جهت ارزشمند و پر قدمت گروه ، این برنامه بر چشم انداز و م برای گروه ما ترسیم می کند. در ادامه دستاوردهای

به عنوان یکی  برتری کشوری از طریق ارتقای بسترهای آموزشی، پژوهشی و درمانی تاکید می کند. ما متعهد به حفظ جایگاه خود

توجه ویژه و تمرکز  ، با 1401مهرماه برنامه در  تدوین این هستیم. در دانشگاه و کشور از اصیل ترین و برترین گروه های آموزشی 

سرکار خانم رجمند ، و با بهره مندی از راهنمایی های ارزشمند استاد اجلیل توکل افشاری، جناب آقای دکتر  مدیریت محترم گروه

همفکری اعضای  ا گروه ب جلسات منظم در  جلسات با اینجانب و هم چنین ، آغاز گردید. برنامه اولیه پس از برگزاری دکتر محمدی

تکمیل  1402ن ماه اباکارگروه ها تدوین و پس از ویرایش نهایی بر پایه تجارب و رهنمودهای بزرگان صاحب نظر در این زمینه، در 

 و ارائه گردید.
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 یتوسعه افرآیند تدوین برنامه 
 

 گام اول:

 و وزرات بهداشت در سطح بین المللی  و بررسی برنامه های مشابه ، اسناد فرادستیجستجو در متون موجود

 

 گام دوم :

شه راه نق تدوین چشم انداز،  ماموریت، ارزش ها، و ی و بحث و تبادل نظر در زمینهبرنامه توسعه اتشکیل کمیته 

 تدوین برنامه راهبردی

 

 گام سوم : 

 شناخت و تحلیل وضعیت موجود 

 

 گام چهارم :

 تبیین ارکان اصلی برنامه 

 

 :گام پنجم 

  ه های تخصصی تدوین برنامه تشکیل کارگرو

 

 گام ششم :

بر اجرای  پایش و نظارت دهای اجرایی، مسئولان و زمان بندی و نحوهراهبر ،برنامهبیین اهداف کلی و جزئی در هر ت

 برنامه

 

 

 



 

11 

 

 مروری بر اسناد فرادستی
 

 

 درمان واموزش و پژوهش موجود در حیطه  تدوین این برنامه با تکیه بر اسناد زیر و همسو با سیاست های فرادستی

 انجام گرفته است:

 

 1401-برنامه  اموزشی جدید ابلاغی از وزرات بهداشت  .1
 ( 1394برنامه تحول و نوآوری در آموزش علوم پزشکی ) مبتنی بر برنامه آموزش عالی حوزه سلامت  .2
 ( 1395-99راهبردهای دانشگاه علوم پزشکی مشهد ) .3
  مشهد پزشکی علوم دانشگاه رات و راهبردهای پژوهشی وز .4
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 مسیر پیش رو
 

 

 

Vi)چشم انداز  si on) 

 

 با ماندر و پژوهش آموزش، در نوآوری طریق از  سلامت و اموزش ، دانش ارتقای در  کشور شناسی ایمنی برتر گروه

 دنیا شناسی ایمنی روز مفاهیم بر تکیه

 

Mi)ماموریت  ssi on) 

 ردیف سلامت به کمک ، اخلاق با و دانشمند انسانی نیروی تربیت به کمک جهت در  انشجویاند و متخصصان آموزش

 نوآورانه های پژوهش طریق از جهانی سلامت ارتقای به کمک نیز و جامعه عمومی و

 

Val)ارزش ها  ues) 

 احترام و برابری نوآوری، پذیری، مسئولیت دلسوزی، همکاری، صداقت، برتری، ، دانش و علم

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

13 

 

 تحلیل وضعیت موجود

 ( hreatsTpportunities, and Oeaknesses, Wtrengths, S)( SWOT 1)مدل 

 

  نقاط قوت

 با تجربه و جوان   وجود اعضای هیات علمی با انگیزه 

  شهرت علمی و پژوهشی گروه در سطح کشور 

  ارشد و دکترای تخصصی  فارغ التحصیلانتعداد زیاد 

 کشور یموزش عالدر دانشگاه ها و مراکز آ یعلم یاته ، یقاتیو تحق یطب یصتشخ یها یشگاهمادر آز یلانفارغ التحص 

  منظم و سالانه دانشجو در مقاطع مختلف پذیرش 

 یمنولوژیا یقاتوجود مرکز تحق  

 مختلف یها یماریدر ب یقاتیتحق ینهدر زم یالملل ینداشتن ارتباطات ب 

  وجود سایت فارسی و انگلیسی 

 در سطح سلامت فردی و جامعه آزمایشگاهیو  نیخدمات بالی 

  برون دانشگاهی  وجود همکاری در اجرای طرح های پژوهشی فی مابین مرکز تحقیقات ایمنولوژی با سایر مراکز تحقیقاتی درون 

 

 نقاط ضعف

 کمبود انگیزه در اعضای هیات علمی 

  محور  محصولپژوهشی و پسا دکترای عدم وجود هیات علمی  

 ص بودجه پژوهشی  مناسب عدم تخصی 

  توسعه طرح های محصول محور ) پیوند  به منظور یو منابع مال یشگاهیآزما یدجد یزاتتجه  -منابع  ینتامنباز مبرم به

 سلول / تولید واکسن / تولید انتی بادی های نوین / مکمل های پروبیوتیک و .... ( 

  دانشجویان و اشتغال در اموزشی کم بودن انگیزه 

 کشورهای همسایهو ی لکشوری و بین المل بودن همکاری های بین رشته ای ضعیف 

  گروه یدبه عنوان اتاق کار اسات یکاف یزیکیف یفضا یصو عدم تخصعدم تمرکز گروه در یک محل 

 ضعف همکاری با مراکز برون دانشگاهی و شرکای صنعتی 

 هم برای افراد تمام وقت مشکل مبه عنوان در سطح دانشکده  اساتید  لف غذاخوریوجود س عدم 

                                                 
1 St rengths, Weaknesses, Opportuni t i es, Threat s 
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  فرصت ها

 

  تراپی (ایمنوو  اعضاء یوندپ یشگاهآزما، ایمنولوژی ) نوروساینس نوین مدیریت و راه اندازی مرکز امکان 

  و الرژی  ایمنی شناسی  انجمنوجود 

 حوزه جغرافیایی وسیع تحت پوشش / موقعیت ژئوپلتیک مشهد 

 پایه همکار  های وجود گروه 

 قائم و مرکز صصی بیمارستان تخدر  الرژی بخش دانشگاه با یمارستانهایدر ب یمنولوژیا یشگاهآزما نیماب یف یهمکار

 پیوند منتصریه 

  ظرفیت نیروی انسانی 

 یالملل ینب یلمعتبادلات  یتو تقو  یادن یدانشگاه ها یرد ع مشهد با سا یمنولوژیگروه ا ینفراهم شدن ارتباطات ب 

 

 تهدید ها

  رتقا بیشتر اجهت تامین منابع برای حفظ وضع موجود و  راهبردی مشخص در دانشکده پزشکی مشهدعدم وجود برنامه 

  بویژه پژوهشی کمبود بودجه کلی در امور آموزشی و 

  مشکلات اقتصادی اعضای هیات علمی 

  تامین مسکن اعضا جوان 

 ناس اموزشو کارش س آموزش دائمکمبود نیروی انسانی اعم از هیات علمی پژوهشی و کادر اداری از جمله کارشنا 

  دانشجویان  اختصاصی اموزش و اتاق  پژوهشمنابع ، فضای فیزیکی کمبود 
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 یکلیات برنامه توسعه ا
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 انسانی نیروی
 

 سال 35 استاد – سال 32 دانشیار – سال 30 استادیار:   است متفاوت بازنشستگی سن ، اساتید علمی رتبه براساس

 باشند داشته  فعالیت ادامه سال 70 تا میتواند تمام استاد تمایل درصورت

 اعضا هیات علمی

تاریخ استخدام 

 قطعی

تاریخ 

استخدام 

 آزمایشی

تاریخ 

استخدام 

 قراردای

حداکثر 

سنوات و 

شرایط 

سنی  

مجاز برای 

انجام 

 خدمت

تعداد 

سنوات 

خدمت 

باقی 

 مانده

تعداد 

سنوات  

خدمت 

انجام 

 شده

وضعیت 

 استخدامی
  نام و نام خانوادگی

 1 دکتر دهنوی کا یبضر 3 3.9 (30)4.2 1402.10.17  

1379.10.10 1371.01.31 
1367.2.1 

 پیمانی
 3 دکتر توکل افشاری رسمی قطعی 35 8 30-35

- 1395.04.05 1372.10.05 30-32 5 27 
رسمی 

 آزمایشی
 4 دکتر رضایی

1390.10.06 - 
1386.07.03 

 پیمانی
 5 دکتر محمدی رسمی قطعی 16 14 30-35

 6 دکتر لاوی ضریب کا 1.5 2.5 (30) 4 1400.12.2 - -

 7 دکتر اسماعیلی پیمانی 5 26 30 1398.09.25 - -

1400.06.17 1396.12.17 1384.12.04 30-32 12.5 17.5 
رسمی 

 آزمایشی
 8 سنکیان دکتر

 9 دکتر محمودی رسمی قطعی 36 7 30-35 - 1369.05.29 1380.04.15
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 هم سال 30 از پس میتوانند تمایل درصورت اما است سال 35 خدمت انجام برای پرسنل مجاز سنوات حداکثر

 .شوند بازنشسته

 

 کارشناسان 

حداکثر سنوات و 

شرایط سنی  مجاز 

 برای انجام خدمت

تعداد سنوات 

خدمت باقی 

 مانده

تعداد سنوات  خدمت 

 انجام شده
 نام و نام خانوادگی وضعیت استخدامی

 

 رسمی قطعی 20 15 35
 خانم راشین گنجعلی

ی بخش اقای دکتر توکل )کارشناس پژوهش

 افشاری(
1 

 رسمی قطعی 20 15 35
 خانم سعیده مهربان مقدم

 )کارشناس اموزش ازمایشگاه ایمونولوژی دانشکده

 پزشکی(
2 

 تبصره 21 14 35
 خانم ملیحه مقدم

 )کارشناس پژوهشی بخش اقای دکتر سنکیان(
3 

 رسمی 20 10 35
 آقای محمدعلی خدادوست

قای دکتر توکل )کارشناس پژوهشی بخش ا

 افشاری(
4 

 خانم نفیسه طبسی رسمی 20 10 35

 )کارشناس پژوهشی بخش اقای دکتر محمودی(
5 

 خانم مهدیه خزائی رسمی 15 30 35

 6 )کارشناس پژوهشی بخش اقای دکتر محمودی(

 خانم نرگس ولی زاده تبصره 16 19 35

 9 )کارشناس پژوهشی بخش اقای دکتر رضایی(

3ادی تبصره قرارد 23 12 35  
 خانم نسرین قاسمی پور

 )کارشناس مرکز تحقیقات ایمونولوژی(
10 

انسانی طرح نیروی 2    12 خانم فدائی 

 13 خانم محقق طرح نیروی انسانی 2  
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 گروه هاکار
 اعضای کارگروه دکترای تخصصی 

  مدیر اجرایی : دکتر اسماعیلی 

 

 کارشناسی ارشد  کارگروه اعضای

  مدیر اجرایی : دکتر لاوی 

 

 اعضای کارگروه آموزش پزشکی عمومی

 مدیر اجرایی : دکتر محمودی 

 

 

 تکمیلی ازمایشگاه و بین الملل  کارگروه اعضای

 محمدی دکتر: مدیر اجرایی

 

 کارگروه آموزش مداوم / توسعه حرفه ایاعضای 

  دهنویمدیر اجرایی : دکتر  

 

 اعضای کارگروه پژوهش

 مدیر اجرایی : دکتر سنکیان 

 اعضای کارگروه منابع / بودجه:

   مدیر اجرایی : دکتر توکل افشاری 
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 برنامه تفصیلی و اهداف کار گروه ها
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 کارگروه دکترای تخصصی 

 ایی : دکتر اسماعیلی مدیر اجر

 

 

  هدف کلی :

 علمی ، مهارتی و ارتباطی در زمینه اموزشی ، پژوهشی و صنعت دانشجوبان دکترای تخصصی سطح  یارتقا

 

 معیار سنجش :

 سطح رضایت دانشجویان از طریق  نظرسنجی سالیانه درون گروهی و دانشگاه

 ا در کسب رتبه های برتر رویداد ه یاندانشجودرصد موفقیت 

 دانشگاه های داخل و خارج کشور جذب در  یاندانشجو یتدرصد موفق

 یمنولوژیا یتخصص یارشد و دکترا یکارشناس یاندانشجو یآموزش یکولومکور یساز یادهدر پ یتدرصد موفق

 اهداف جزئی :

 ود ان بتدوین و پایش مستمر  کوریکولوم آموزشی جهت اجرا مناسب در گروه و برنامه ریزی جهت به:  1هدف  •

 توسعه و استفاده از  روش های نوبن تدریس و ارزیابی روش ها :  2هدف  •

 دانشجویان  یو علم یشتیمع پشتیبانی، تقویت ، تشویق و افزایش رفاه:  3هدف  •

 ، کارگاه ها و رویدادها صنعت   ،: تشویق دانشجویان برای حرکت به سمت دانشگاه نسل سوم 4هدف  •
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 زمان سررسید

 

 اجراییمدیر 

 

 راهبردهای اجرایی

 

تدوین و پایش مستمر  :  1هدف 

کوریکولوم آموزشی جهت اجرا 

مناسب در گروه و برنامه ریزی جهت 

 بهبود ان

 

 

معاون  –مسئول : دکتر اسماعیلی 

 اموزشی گروه

 

مع بندی نهایی جلسه ج

گروه قبل از شروع سال 

 تحصیلی

هر ترم و گزارش 

 سالانه

 دکتر محمدی 

 

: بررسی صحت  1راهبرد 

 کوریکلوم ابلاغی و نحوه اجرا 

هر ترم و گزارش 

 سالانه

 دکتر اسماعیلی 

 

: پایش و چگونگی  2راهبرد 

اجرا روش های تدریس و ابزار 

 تدریس 

سالیانه طبق 

 کوریکلوم 

: برنامه ریزی مدون  3راهبرد  دکتر محمودی

جهت ضرایب ، پیش نیاز و 

 یب دروس ترت

هر ترم و گزارش 

 سالانه 

دکتر توکل 

 افشاری 

: ارزشیابی از  4راهبرد 

دانشجویان در زمینه کویکلوم 

اموزشی و نحوه اجرا و تطابق با 

اهداف اعلامی از سوی وزرات 

 خانه 

 

 زمان سررسید

 

 مدیر اجرایی

 

 راهبردهای اجرایی

 

توسعه و استفاده از  :  2هدف 

ای نوبن تدریس و روش ه

 ارزیابی روش ها

 

 مسئول : دکتر اسماعیلی

 

 

مع بندی نهایی جلسه ج

گروه قبل از شروع سال 

 تحصیلی

هر ترم و گزارش 

 سالانه

توکل دکتر 

 افشاری

گزارش از روش های :  1راهبرد 

 تدریس اساتید

هر ترم و گزارش 

 سالانه

 دکتر اسماعیلی

 

چگونگی  : پایش و 2راهبرد 

اجرا روش های تدریس و ابزار 

 تدریس

سالیانه طبق 

 کوریکلوم

 -سنکیاندکتر 
  دکتر اسماعیلی

: برنامه ریزی مدون  3راهبرد 

انجام طرح های اموزش جهت 

 در پژوهش 

هر ترم و گزارش 

 سالانه

: ارزشیابی از  4راهبرد  اسماعیلی دکتر

شیوه دانشجویان در زمینه 

و کلاس ها ا نحوه اجرتدریس 

تطابق با اهداف اعلامی از سوی 

 وزرات خانه
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 زمان سررسید

 

 مدیر اجرایی

 

 راهبردهای اجرایی

 

پشتیبانی، تقویت ، :  3هدف 

تشویق و افزایش رفاه 

 دانشجویان معیشتی و علمی 

 
 

 مسئول : دکتر اسماعیلی 

 

مع بندی نهایی جلسه ج

سال  گروه قبل از شروع

 تحصیلی

هر ترم و گزارش 

 سالانه

امور ،  یتتقو یبانی،پشت:  1راهبرد  دکتر توکل افشاری

  یاندانشجو رفاهی ( –کلی ) علمی 

هر ترم و گزارش 

 سالانه

تقویت بنیه پژوهشی :  2راهبرد  دکتر اسماعیلی

کارگاه های  –شامل اعزام به خارج 

 علمی و کنگره ها 

سالیانه طبق 

 ریکلومکو

برنامه ریزی اردوهای :  3راهبرد   محمودیدکتر 

  علمی و امور رفاهی 

هر ترم و گزارش 

 سالانه

برگزاری جلسات پرسش :  4راهبرد   رضاییدکتر

 و پاسخ 

 

  



 

24 

 

 

 زمان سررسید

 

 مدیر اجرایی

 

 راهبرد های اجرایی

 

: تشویق دانشجویان برای 4هدف 

ل حرکت به سمت دانشگاه نس

، کارگاه ها و  سوم ، صنعت

 رویدادها 

 

 مسئول : دکتر اسماعیلی

 

: برنامه ریزی جلسات  1راهبرد  دکتر سنکیان  هر ترم و گزارش سالانه 

مرتبط با صنعت و پروژه های 

 محصول محور 

 دکتر اسماعیلی هر ترم و گزارش سالانه 

 دکتر دهنوی

 دکتر لاوی 

اندازی  : اموزش و راه 2راهبرد 

تکنیک های جدید و روز 

 ایمنولوژی 

: دعوت از اساتید مطرح  3اهبرد ر دکتررضایی مستمر

داخلی وخارجی جهت ایراد 

  سخنرانی علمی ، انگیزشی 

 مستمر

 

: بازدید کارخانجات  4راهبرد  یدکتر توکل افشار 

 صنعتی وشرکت ها دانش بنیان 

 طبق قوانین 

 

: اعزام کنگره ها ،  5برد راه دکتر محمدی 

 فرصت مطالعاتی و امور بین الملل 

 ماهانه

 

 دکتر لاوی 

 

برنامه ریزی منظم و  :6راهبرد 

 موضوعات جدید  ژورنال کلاب 

 دکتر محمودی طبق نیاز 

 دکتر اسماعیلی 

 :7راهبرد 

تعیین مسیر  –جلسات انگیزشی  

پول سازی و خدمات  –رشد  –

 پزشکی 

 

 ی کارگروه آموزش دانشجویان دکترای تخصصیاعضا

 یتوکل افشار یلدکتر جلدکتر محمود محمودی                

 ییرضا یمعبدالرح یددکتر سدکر مژگان محمدی                    

 یلیاسماع یرضاعل یددکتر س دکتر مجتبی سنکیان 

 دکتر سجاد دهنوی دکتر فهیمه لاوی عرب

 

 

 



 

25 

 

 

 رشد کارشناسی ا کارگروه

 مدیر اجرایی : دکتر لاوی 

 

 نی: ارتقای سطح آموزش  دانشجویان ارشد دانشگاه علوم پزشکی مشهد  در سطح آموزشی پژوهشی و درماهدف کلی

 

 سطح رضایت دانشجویان کارشناسی ارشد و نظرسنجی سالیانه درون گروهی و دانشگاه معیار سنجش:

  ون  دکترا  تخصصی و کسب رتبه های برتردرصد موفقیت دانشجویان کارشناسی ارشد در آزم

 اهداف جزئی :

 تدوین و بازبینی کوریکولوم آموزشی :  1هدف 

 توسعه روش های ارزیابی دانشجویان کارشناسان ارشد :  2هدف 

 ارزیابی و بروز رسانی برنامه های  اموزشی و کارآموزی دانشجویان کارشناسی ارشد :  3هدف 

 

 یدزمان سررس

 

 مدیر اجرایی

 

 راهبردهای اجرایی

 

 

 

 

 

 

: تدوین و بازبینی  1هدف 

 کوریکولوم آموزشی 

 

 دکتر مژگان محمدیمسئول : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کوریکولوم اولیه تا 

 1403پایان شهریور 

 

آمارگیری سالیانه تا 

 اردیبهشت 15

عبدالرحیم دکتر 

 رضایی

 

: گردآوری آمار اعمال  1راهبرد 

 ان نمرات دانشجوی

 

آماده سازی فرمها تا 

 1403اردیبهشت  15

و نظرسنجی سالیانه تا 

 پایان خرداد

 

دکتر مجتبی 

 سنکیان

 

: نظرسنجی از  2راهبرد 

دانشجویان و دانش آموختگان 

 اخیر 

 

در صورت نیاز به ارائه 

پیشنهادات جدید 

 مرداد 15سالیانه تا 

پیشنهادات به  : ارائه 3راهبرد  دکتر مژگان محمدی

دبیرخانه شورای آموزشی 

کارشناسی ارشد وزارتخانه در 

خصوص بازبینی کوریکولوم 

  کشوری فعلی
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 زمان سررسید

 

 مدیر اجرایی

 

 راهبرد های اجرایی

 

 

 

 

 

 

توسعه روش های :  2هدف 

ارزیابی اموزش کارشناسی ارشد 

 بر مبنای صلاحیت 

 

 دکتر سنکیان مسئول :

 

 

 

 

 

 

تیر  1زی اولیه تا برنامه ری

بازبینی  و سپس 1403

 تیر 1سالیانه تا 

 

 یدکترتوکل افشار

 

ابی بازبینی و ارتقای روش های موجود ارزی : 1راهبرد 

  و زمان بندی آنها

مهر  1 راه اندازی نهایی از

1403 

ارزیابی کیفی و ارتقای سامانه 

پس از سال اول به طور 

 سالیانه

 

دکترمحمود 

 محمودی

رای ارزیابی برگزاری کارگاه های تخصصی ب  : 3راهبرد 

 دانشجویان کارشناسی ارشد و فارغ التحصیلان

 

 دکتر اسماعیلی مستمر

 

رح رای ارزشیابی و اجرای طببرنامه ریزی :  4راهبرد 

 پژوهش در امر آموزش های 
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 زمان سررسید

 

 مدیر اجرایی

 

 راهبرد های اجرایی

 

بی و بروز رسانی : ارزیا 3هدف 

برنامه های آموزشی  دانشجویان 

 کارشناسی ارشد

 

 مسئول : دکتر محمود محمودی

 

 

و سپس  1403ارائه اولیه تا پایان شهریور 

 بازبینی سالیانه شهریور ماه

 

و سپس  1403ارائه اولیه تا پایان شهریور

 بازبینی سالیانه شهریور ماه

 

 محمودیدکتر 

 

امه ریزی جلسات : برن 1راهبرد 

طبق  آموزشی مدون گروه

 کوریکولوم جدید 

نه و بازبینی سالیا 1403ارائه اولیه تیر ماه 

 تیر ماه

 دکتر سنکیان

 

: ارائه پیشنهادات جهت  2راهبرد 

بخش های فوق افزودن های 

 تخصصی آزمایشگاهی

 بازبینی سالیانه
 محمدیدکتر 

 

ران : هماهنگی با مدی 3راهبرد 

آموزشی ایمنی شناسی سایر 

دانشگاه ها و برنامه ریزی دعوت 

  اساتید مهمان

 یدکتر توکل افشار مستمر
: تکمیل کتابخانه گروه و  4راهبرد 

 کتاب های چاپ جدید

تعیین دقیق نحوه امتیاز دهی و به 

و بازبینی  1403دانشجویان تا اول تیرماه 

 سالیانه اول تیرماه

 اییدکتر رض

: روند ارزیابی  5راهبرد 

دانشجویان در شرکت در 

کنفرانس های داخلی و بین 

  المللی

 دکتر اسماعیلی هر دو هفته یکبار
برنامه ریزی موضوعات   :6راهبرد 

 جدید در اجرای ژورنال کلاب 

 

 اعضای کارگروه آموزش دانشجویان کارشناسی ارشد

 دکتر جلیل توکل افشاری 

 محمودی  دکتر محمود

 دکر مژگان محمدی 

 دکتر سید عبدالرحیم رضایی 

 دکتر مجتبی سنکیان 

 دکتر سید علیرضا اسماعیلی 
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 کارگروه آموزش پزشکی عمومی

 مدیر اجرایی : دکتر محمودی

 

  هدف کلی:

 یکارتقای سطح آموزش دانشجویان پزشکی عمومی دانشگاه علوم پزشکی مشهد  و پرورش متخصصان درمانی و آکادم

 

 معیار سنجش:

 سطح رضایت دانشجویان پزشکی عمومی از طریق نظرسنجی سالیانه درون گروهی و دانشگاه

  درصد موفقیت دانشجویان پزشکی عمومی در ازمون علوم پایه و کسب رتبه های برتر در ازمون علوم پایه

 

 اهداف جزئی :

 مقطع پزشکی عمومیتدوین و بازبینی کوریکولوم آموزشی اجرایی گروه در :  1هدف  •

 توسعه روش های ارزیابی دانشجویان پزشکی عمومی :  2هدف  •

 عمومی   ارزیابی و بروز رسانی روش های اموزشی نوین  در درس های نظری و عملی دانشجویان پزشکی:  3هدف  •
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 زمان سررسید •

•  

 مدیر اجرایی

 

 راهبردهای اجرایی

 

 

 

 

 

 

: تدوین و بازبینی  1هدف 

 ی کوریکولوم آموزش

 

 مسئول : دکتر محمودی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کوریکولوم اولیه تا پایان 

 1403شهریور 

 

آمارگیری سالیانه تا 

 اردیبهشت 15
 دکتر لاوی

 

: گردآوری آمار اعمال  1راهبرد 

 نمرات دانشجویان 

آماده سازی فرمها تا 

 1403اردیبهشت  15

و نظرسنجی سالیانه 

 تا پایان خرداد

: نظرسنجی از  2رد راهب کتر محمودید

دانشجویان و دانش آموختگان 

 اخیر 

در صورت نیاز به ارائه 

پیشنهادات جدید 

 مرداد 15سالیانه تا 

دکتر مژگان 

 محمدی
: ارائه پیشنهادات به  3راهبرد 

دبیرخانه شورای آموزشی 

پزشکی عمومی در خصوص 

بازبینی کوریکولوم کشوری 

  فعلی

 

 

 زمان سررسید

 

 اجراییمدیر 

 

 راهبرد های اجرایی

 

توسعه روش های :  2هدف 

ارزیابی اموزش پزشکی عمومی 

 بر مبنای صلاحیت 

 

 دکتر محمودی  مسئول :

 

تیر  1برنامه ریزی اولیه تا 

بازبینی  و سپس 1403

 تیر 1سالیانه تا 

 افشاری  دکترتوکل

 رضاییدکتر 

و  موجود ارزیابیبازبینی و ارتقای روش های  : 1اهبرد ر

  زمان بندی آنها

مهر  1 راه اندازی نهایی از

1403 
ارزیابی کیفی و ارتقای 

سامانه پس از سال اول به 

 طور سالیانه

 یدکترمحمود

 اسماعیلیدکتر 

 ارزیابی برگزاری کارگاه های تخصصی برای  : 3راهبرد 

 نیان پزشکی عمومی و فارغ التحصیلادانشجو

 مستمر

 اعیلیدکتر اسم
 

ای هرای ارزشیابی و اجرای طرح ببرنامه ریزی :  4راهبرد 

 پژوهش در امر آموزش 
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 زمان سررسید

 

 مدیر اجرایی

 

 راهبرد های اجرایی

 

: ارزیابی و بروز رسانی  3هدف 

برنامه های آموزشی  دانشجویان 

 پزشکی عمومی

 

 : دکتر محمود محمودیمسئول

و  1403ه تا پایان شهریور ارائه اولی

 سپس بازبینی سالیانه شهریور ماه

 

و  1403ارائه اولیه تا پایان شهریور

 سپس بازبینی سالیانه شهریور ماه

 

 دکتر سنکیان

 

 

 : برنامه ریزی جلسات آموزشی 1راهبرد 

 طبق کوریکولوم جدید  مدون گروه 

و تدوین اصول ایمنی آزمایشگاهی بر پایه  

 بین المللیاستانداردهای 

و بازبینی  1403ارائه اولیه تیر ماه 

 سالیانه تیر ماه

 

 دکتر سنکیان

 

 یشگاهیآزما یمنیاصول ا یاجرا 2راهبرد 

 ایمنولوژی شگاهیآزما هیدر کل

 بازبینی سالیانه

 

 محمدیدکتر 

 

 یاستاندارد ها یو اجرا نیتدو:  3راهبرد 

 ینیبال یها شگاهیدر سطح آزما یجهان

 ابسته به دانشگاهو

 مستمر
 

 یدکتر توکل افشار

: تکمیل کتابخانه گروه و کتاب  4راهبرد 

 های چاپ جدید

 

تعیین دقیق نحوه امتیاز دهی و به 

و  1403دانشجویان تا اول تیرماه 

 بازبینی سالیانه اول تیرماه
 دکتر رضایی

 : بازنگری برنامه های آموزشی از 5راهبرد 

ارزش های اخلاقی، ارتباطی نظر محتوی ،

 و حرفه ای

 بر حسب نیاز

 

 دکتر اسماعیلی

 

برگزای جلسات دوره ایی با  :6راهبرد 

 دانشجویان پزشکی 

راه اندازی صفحه وب برای اطلاع رسانی و  

 اجرای برنامه های آموزشی از راه دور

 

 اعضای کارگروه آموزش دانشجویان پزشکی عمومی

 شاری دکتر جلیل توکل اف

 دکتر محمود محمودی 

 دکر مژگان محمدی 

 دکتر سید عبدالرحیم رضایی 

 دکتر مجتبی سنکیان 

 دکتر سید علیرضا اسماعیلی

 دکتر فهیمه لاوی عرب 
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 یشگاهیعلوم آزما یلیتکم یکار گروه آموزش دکترا

 

 محمدی دکتر:  اجرایی مدیر

 

  هدف کلی:

  دانشگاه علوم پزشکی مشهدشجویان دوره تکمیلی علوم آزمایشگاهی دان عملیآموزشهای ارتقای سطح 

 معیار سنجش:

 از دانشجویان سطح رضایت دانشجویان دوره دکترای تکمیلی علوم ازمایشگاهی از طریق نظرسنجی مسول دوره به شکل مستقیم

 اهداف جزئی :

 مایشگاهی متناسب با کوریکولوم: ارتقا آموزشهای عملی دانشجویان دوره دکترای تکمیلی علوم از1هدف 
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 زمان سررسید

 

 مدیر اجرایی

 

 راهبردهای اجرایی

 

: ارتقا آموزشهای 1هدف 

عملی دانشجویان دوره 

دکترای تکمیلی علوم 

ازمایشگاهی متناسب با 

  کوریکولوم آموزشی

 

   مسئول :

 دکتر مژگان محمدی

 

اعلام نتیجه تا شهریور 

1403 

 

ت بررسی پیشرف

تیر  10هدف 

1403 

 محمدیدکتر 

 

تخصیص بودجه مستقل :  1.1هدف  •

از سوی معاون آموزشی دانشگاه به 

گروه ایمنی شناسی دانشکده 

پزشکی، به منظور خرید مواد 

آزمایشگاهی که برای آموزش در 

بیمارستان قائم )عج( و در بخشهای 

مختلف گروه ایمنی شناسی برای 

ان آموزش عملی این دانشجوی

 استفاده می شود. 

 محمدیدکتر  1403تیر 

 

:  تعیین مسول اجرای این 2.1هدف  •

دوره بر طبق کوریکولوم ارسالی از 

سوی وزارتخانه که بایستی از گروه 

 پاتولوژی معرفی گردد.

همکاری در امر آموزش :  3.1دف ه • محمدیدکتر  1403تیر 

 همهاین دانشجویان باید از سوی 

آزمایشگاه های ایمونولوژی 

بیمارستانهای دانشگاه  علوم پزشکی 

مشهد مانند بیمارستان امام رضا )ع( 

و آزمایشگاه های مربوط به پیوند 

بیمارستان منتصریه و بیمارستان 

شیخ  صورت بگیرد که در حال 

حاضر فقط توسط بیمارستان قائم 

 )عج( انجام میشود.

: تعیین یک نفر هیات 4.1هدف  • محمدیدکتر  1403تیر 

لمی مسول برای آموزش کنترل ع

کیفی و مدیریت در آزمایشگاه از هر 

یک از گروه های آموزشی علوم پایه 

 برای
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 کارگروه آموزش مداوم / توسعه حرفه ای

   دهنویمدیر اجرایی : دکتر 

 

 رسالت:

 زشکیی سطح علمی جامعه پبه منظور تامین، حفظ و ارتقا آنلاینحضوری/موزشی به شکل برگزاری برنامه های آ

 

 :اهداف

 برگزاری حداقل دو سمینار حضوری و دو وبینار آنلاین در سال -

 

 گسترش برنامه آموزشی نیازمحور و تقاضا محور -

 

 سازماندهی برنامه های آموزشی با بهره گیری تلفیقی از تجربیات اساتید با تجربه و جوان -

 

 اس نیازهای آموزشی برنامه ریزی برگزاری برنامه های آموزشی براس -

 

 یاطراحی علمی برنامه های آموزشی براساس نیاز روز جامعه پزشکی و مباحث روز علم ایمنولوژی در دن -

 بکارگیری روش های نوین ارزشیابی برنامه های آموزشی -

 

برنامه های  رگزاریبه در خارج از گروه آموزشی، خارج از دانشگاه و بین المللی در بهمکاری با اساتید شاخص و باتجر -

 آموزشی
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 کارگروه پژوهش

 مدیر اجرایی : دکتر سنکیان

 

  هدف کلی:

اربردی نمودن ارتقای سطح کمی و کیفی تحقیقات گروه ایمونولوژی با نگاه گسترش تعاملات داخل و خارج کشور در مسیر ک

 تحقیقات 

 معیار سنجش:

 تعداد طرح و مقالات

 همکاری های خارج و داخل دانشگاه

 ه، نیروی انسانی و امکانات تحقیقاتی کسب شدهبودج

  محصول و یا خدمات قابل ارائه به جامعه

 اهداف جزئی :

  در امر پژوهش یو برون گروه یدرون گروه شتریب یهمکار نهیزم جادی: ا 1هدف 

 و جذب افراد مستعد در امر پژوهش در گروه کیاستراتژ یری: به کارگ 2 هدف 

 ها  رساختیز جادیا،  قاتی: توسعه تحق 3 هدف 

 خدمت نوآورانه ایو ارائه محصول  یکاربرد قاتی: حرکت به سمت تحق4 هدف 
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 زمان سررسید

 

 مدیر اجرایی

 

 راهبردهای اجرایی

 

 

 

 

 

 

 شتریب یهمکار نهیزم جادی: : ا 1هدف 

در امر  یو برون گروه یدرون گروه

 پژوهش

 

 دکتر جلیل توکل افشاری مسئول :
 

 

 

 

 

 

گزارش نهایی پس از 

ثبت و پذیرش داوری 

طرح در سامانه در 

 بهمن ماه هر سال

 

آمارگیری سالیانه تا 

 آخر اردیبهشت
 دکتر اسماعیلی

 

یافتن گروه های :  1راهبرد 

تحقیقاتی با زمینه های 

مشترک در داخل و خارج 

 کشور

تا شهریورماه 

جلسات و زمینه ها 

همکاری مشخص 

 گردد

 کتر سنکیاند

 

مذاکره و جلسات : 2راهبرد 

 مشترک مجازی یا حضوری 

تاانتهای آذر ماه 

طرح مشترک در 

سامانه پژوهان ثبت 

 گردد

ارائه طرح های :  3راهبرد  دکتر سنکیان

  مشترک 

 

 زمان سررسید

 

 مدیر اجرایی

 

 راهبرد های اجرایی

 

 

 

 

 

 

دیدگاه های  توسعه:  2هدف 

 و جذب افراد مستعدتحقیقاتی 

 در امر پژوهش در گروه

 

 دکتر محمود محمودی مسئول :
 

 

 

 

 

 

تیر  1برنامه ریزی اولیه تا 

بازبینی  و سپس 1401

 تیر 1سالیانه تا 

 کتر سنکیاند

 

ن ارزیابی فعالیت های تحقیقاتی محققا : 1راهبرد 

و ارائه موارد مناسب  داخل گروه و خارج گروه

 توسعه منابع انسانی

 ور ماهتا انتهای شهری

 

 دکتر محمودی 

 دکتر توکل افشاری
  ت  ارائه راهکارهای همکاری و جذب نظرا:  2راهبرد 

 

 تا انتهای آبان ماه

 

 ( مکاتبات انجام مراحل قانونی برای  : 3راهبرد  دکترمحمدی

از آبان تا نیمه اول اسفند ماه 

 جهت گزارش نهایی

  رش نهاییپیگیری و ارائه گزا:  4راهبرد  دکتر محمدی
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 زمان سررسید

 

 مدیر اجرایی

 

 راهبرد های اجرایی

 

 جادی، ا قاتیتوسعه تحق 3هدف 

 ها  رساختیز

 

 دکتر سنکیان مسئول :

 

 

 اردیبهشت ماهپایان  ارائه اولیه تا
 

 پایان خرداد ماه ارائه اولیه تا
 

 دکتر لاوی
 

 دکتر سنکیان
 

بررسی امکانات :  1راهبرد 

  قیقاتی موجودگروهتح

 

بررسی ارائه امکانات :  1.1راهبرد 

 قابل توسعه برای گروه  

 تا مرداد ماه
 

 دکتر سنکیان
 

بررسی راهکارهای :  2راهبرد 

تامین منابع مورد نیاز و تشکیل 

 جلسات همفکری

 تا پایان شهریور ماه
 

دکتر توکل 

 افشاری
 

هماهنگی و اقدام برای :  3راهبرد 

 تامین
 

فند از شهریور ماه تا ارائه گزارش در نیمه اول اس

 ماه

 دکتر سنکیان
 

پیگیری و گزارش :  4راهبرد 

  نهایی
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 پایان اریبهشت ماه

 

 دکتر سنکیان

 

تعیین اهداف کاربردی تحقیقات  : 1راهبرد 

 محققان حال حاضر گروه

: حرکت به سمت 4 هدف

و ارائه  یکاربرد قاتیتحق

 رانه خدمت نوآو ایمحصول 

 دکتر سنکیان سئول :م

 

 

 تا انتهای اریبهشت ماه

 
 دکتر سنکیان

هم  جمع آوری برنامه های سالانه تحقیقاتی:  2راهبرد 

  راستا با اهداف کاربردی  

 مستمر

 
 دکترسنکیان

جلسات مشترک با گروه های تحقیقاتی  : 3راهبرد 

توسعه دهنده تحقیقات با هدف کاربردی کردن 

 ود تحقیقات موج

 مستمر
 دکتر سنکیان

 

عه رصد تحقیقات موجود و ارزیابی و توس:  4.1راهبرد 

  آن جهت حصول به اهداف کاربردی

ن : ارزیابی نتایج تحقیقات به لحاظ امکا4.2راهبرد 

 ثبت اختراع یا ارائه به بازار
 

 

 اعضای کارگروه پژوهش

 دکتر محمود محمودی

 دکتر جلیل توکل افشاری

 محمدی دکتر مژگان

 علیرضا اسماعیلیدکتر 

 دکتر فهیمه لاوی

 دکتر سجاد دهنوی

 نمجتبی سنکیادکتر 
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 کارگروه منابع / بودجه:

 مدیر اجرایی : دکتر توکل افشاری  

 

 :1405-1403برنامه بودجه گروه ایمنی شناسی برای سال 

 هزینه ها: -1

a. :هزینه های آموزش 

i. :کارشناسی ارشد 

 میلیون تومان 600 .1

i i. PhD: 

 رد تومانیک میلیا .1

i i i. دانشجویان پزشکی عمومی 

 یک میلیارد تومان .1

i v. دانشجویان دکتری تکمیلی علوم آزمایشگاهی 

 یک میلیارد تومان .1

b. هزینه های کارگاه ها و کنفرانس ها 

i.  :کارگاه ها 

 میلیارد تومان 2 .1

i i. :بازآموزی و کنفرانس ها 

 یک میلیارد تومان .1

i i i. :دوره های مهارتی 

 یک میلیارد تومان .1

c. نگهداری تجهیزات: هزینه های تعمیر و 

i. 2 میلیارد تومان 

d. هزینه های خرید تجهیزات جدید 

i. 5 میلیارد تومان 

 میلیون تومان 600میلیارد و  14مجموع هزینه ها: 

 منابع و درآمدهای مالی: -2

a. :درآمد از دانشجویان بین الملل 

i. 2 میلیارد تومان 

b. :درآمد از کارگاه ها 
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i. 1 و نیم میلیارد تومان 

c. و کنفرانس ها: درآمد از بازآموزی های 

i. 500 میلیون تومان 

d. :درآمد از دوره های مهارتی 

e.  1 میلیارد تومان 

 میلیارد تومان 5مجموع درآمدها: 

 توسعه فضای فیزیکی -3

a. :فضای فیزیکی اساتید 

i. .بودجه طبق برنامه استراتژی دانشکده پزشکی لحاظ می گردد 

b. :فضای فیزیکی آزمایشگاهی 

i.  پزشکی لحاظ می گردد.بودجه طبق برنامه استراتژی دانشکده 
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 پایش و نظارت بر اجرای برنامه :

 نقش ها و مسئولیت ها :

 در بخش های مختلف این برنامه نقش هایی به شرح زیر در نظر گرفته شده است:

 

 ومر صورت لزنظارت بر اجرای کلی برنامه، پیشرفت اهداف و اصلاح د ← نقش  و مسئولیت کمیته برنامه توسعه ای 

 ماهه  ارائه گزارش داخلی سه                                                                          

 ایی هر سالتعیین اولویت های اجر                                                                          

 

  یشرفت ها، پح، پشتیبانی رسمی و غیر رسمی، ارزیابی منظم رهبری اجرای طر    ← مدیر برنامهنقش  و مسئولیت

 توصیه های لازم در جهت استقرار منابع به کمیته اجرایی و مالی

 

 

  مسئول دستیابی به اهداف  ← مدیران اجرایینقش  و مسئولیت 

 بع به کمیته اجرایی واست مناارائه برنامه کاری و درخ                                                                

 گزارش منظم پیشرفت برنامه                                                               

 

 

  پیگیری تامین بودجه از منابع در دسترس  ← کارگروه مشاوره بودجهنقش  و مسئولیت 

 یص بودجهپیشنهاد در نحوه تخص                                                                           

 

 

 


